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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

DE DIRIGENTES FAZENDÁRIOS – PDFAZ
Módulo I - Gerencial
APRESENTAÇÃO

O Programa de Desenvolvimento de Dirigentes Fazendários contempla quatro módulos, um comum a todos os dirigentes fazendários efetivos e potenciais, e outros três específicos, alinhados as trilhas de capacitação, a saber:
· Módulo I: Gerencial;

· Módulo II: Administração Tributária;
· Módulo III: Administração Orçamentária e Financeira; 

· Módulo IV: Governo Eletrônico;
O Módulo Gerencial trata as competências comuns a todos aos Dirigentes Fazendários. 
CARACTERÍSTICAS DO MÓDULO I - GERENCIAL 
Objetivo
O Módulo Gerencial tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento dos dirigentes que atuam na gestão fazendária preparando-os para o exercício da função diretiva envolvendo as competências fundamentais para o exercício de funções gerenciais.
Ao final do módulo o dirigente será capaz de::
· Pensar Estrategicamente: ser capaz de analisar a realidade social, contexto econômico, político, de gestão pública interna e externa, constituída pela interação dos interesses de vários atores, utilizando o planejamento como instrumento para enfrentá-la;

· Dar Rumo e Direção: compreender o processo decisório e os processos relativos à mudança que leva à recondução estratégica da ação pública;

· Focar no Resultado: adotar práticas de gestão orientadas para resultados, tendo por base a análise de indicadores de resultados, o desempenho de processos, pessoas e estratégias;

· Obter o Melhor das Pessoas I e II: compreender e aplicar técnicas de lideranças básicas para obtenção dos resultados esperados e gerenciamento das equipes.
Metodologia 
Ofertado na modalidade a distância pela Escola Virtual da Escola de Administração Fazendária - Esaf no site http://www.esaf.fazenda.gov.br, link Educação a Distância / Escola Virtual Esaf – Moodle. 

Durante a realização das atividades, o aluno contará com o apoio de um tutor para esclarecimento de dúvidas, fomentação de debates nos fóruns, acompanhamento da aprendizagem, manutenção da motivação, estímulo à troca de experiências e interatividade entre os participantes.

Carga Horária
O curso possui carga horária 260h a distância, via internet. Os alunos aprovados serão convidados a participar de um seminário anual, onde serão apresentados estudos de casos, os trabalhos selecionados e promovidos debates sobre as boas práticas na Gestão Pública.
Público-alvo
Servidores ocupantes efetivos, que atuam no Ministério da Fazenda, na Secretaria de Fazenda, na Receita Federal do Brasil, Procuradoria - Geral da Fazenda Nacional e outros parceiros, conveniados com a ESAF.
Período e local de realização
· O período de realização do curso na modalidade a distância será de 02/08/2010 até 12/12/2010, na Escola Virtual da Esaf. 
CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

· Pensar Estrategicamente 
Políticas Públicas: Formulação, Implementação e Avaliação;
Empreendedorismo e Capacidade Inovadora no Setor Público;
Programa Nacional de Educação Fiscal;
Ética na Administração Publica e Gestão da ética Publica.
· Dar Rumo e Direção

Planejamento Estratégico;
Processo Decisório Organizacional;
Modelagem Organizacional e Gestão de Mudanças.
· Focar no Resultado

Programação, execução, monitoramento e controle orçamentário e financeiro;
Gestão por Resultado;
Gestão de Riscos;
Gestão de Projetos.
· Obter o Melhor das Pessoas I

Gestão de Pessoas com foco em Estratégias e Resultados;
Relacionamento Intrapessoal/Interpessoal e Desenvolvimento de Equipe;
Gestão do Conhecimento e Gestão por Competências;
· Obter o Melhor das Pessoas II

Direção e Liderança;
Comunicação Social;
Técnicas de Negociações,Técnicas de Reunião e Administração do Tempo.
CERTIFICAÇÃO E AVALIAÇÃO

Receberão certificados de aprovação os alunos que obtiverem nota igual ou superior a 70% e concluírem as atividades propostas no curso, incluindo a elaboração do Trabalho Final.
INSCRIÇÃO

·   Até 15 de julho de 2010 – Os órgãos interessados, devem enviar a relação com as indicações dos servidores pré-autorizados a realizar a inscrição. 

· De 15 a 28 de julho de 2010 - Os indicados serão matriculados pela ESAF, no ambiente virtual e receberão no e-mail, informado na planilha, o usuário e a senha de acesso ao curso, enviado automaticamente até o dia 28 de julho de 2010, data de início do curso.
PROCESSO SELETIVO / VAGAS

Nesta etapa serão oferecidas 700 vagas.

A confirmação da inscrição será de responsabilidade da Esaf. O curso será com turmas fechadas nas quais os alunos serão indicados pelas chefias dos órgãos solicitantes. 
INVESTIMENTO

O custo por aluno será de R$ 505,57 (Quinhentos e cinco reais e cinquenta e sete centavos). Os órgãos federais deverão enviar para a ESAF o recurso orçamentário e financeiro, correspondente ao total de alunos inscritos via Guia de Recolhimento único (GRU), conforme informações disponíveis no site da ESAF. 
As Secretarias de Fazendas deverão emitir nota de empenho via Guia de Recolhimento Único (GRU), no valor total das inscrições, conforme informações no site a seguir:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp
· VALOR: R$ 505,57

· UG:17009

· GESTÃO:00001

· RECOLHIMENTO CÓDIGO: 200131

· Nº DE REFERÊNCIA: 28.28.03.28020.10.10

· VENCIMENTO: XX/XX/2010 
Em seguida a Escola de Administração Fazendária – ESAF enviará a confirmação da inscrição pelo e-mail informado na ficha de cadastro.

